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FUNDACAO EDUCAR DPASCHOAL

SUMARIO
EXECUTIVO

O proposito do presente trabalho foi o de examinar o papel da
Fundagao Educar no ambiente onde a inStituigdo desenvolve
suas atividades. A base do trabalho partiu da escaneamento de
cerca de 1.000 (mil) potenciais egressos encontrados na internet,
dos quais, pouco mais de 300 foram tomados como referéncia
central para a analise dado a completude de suas informacoes de

perfil.

O processo de avaliacio da Fundacao partiu da missao
explicitada em seus materiais. Essa missao foi sintetizada em um
conjunto de palavras. Tais palavras isoladamente consideradas
ou em combinagdo, se sup0s, traduzem o norte inStitucional.
Firmando-se nessas 1deias procedeu-se um levantamento
meticuloso do material exiStente, valendo-se de procedimentos

eStatiSticos e andlise linguiStica.



Dois grandes objetivos de imediato se colocaram. O primeiro,
o mais direto, diz respeito ao perfil dos egressos da Fundacao
Educar. Do ponto de viSta educacional chama a atencao que
39% dos egressos concluiram um curso superior, a grande
maioria em escolas privadas, com especial deStaque para a PUC
de Campinas, inStituicdo baStante qualificada no cenario
académico nacional. Em termos politicos 37,5% das pessoas
revelou um posicionamento politico claro. Esse grupo de
individuos definido politicamente se divide quase que por igual,
iSto é um tergo, entre posi¢oes politicas de esquerda, centro e
direita. Mais de 70% dos individuos sao catélicos ou
pentecoStais, nessa ordem. Atuam profissionalmente no

comércio, indastria e o setor de servigos em geral.

Tracado o perfil procurou-se con$truir uma variavel proxy que
pudesse 1dentificar os individuos em suas relacdes com a
Fundacao. Os objetivos da entidade ensejaram a preocupacao
com o grau de engajamento dos egressos. Ou seja, tomou-se por
hipotese, devidamente laStreada nos principios inStitucionais
enunciados, que a Fundacao exiSte para ampliar os vinculos com

a sociedade em termos de seus aspectos positivos.

A proxy utilizada para avaliar o engajamento foi a pluralidade
ou concentracao dos interesses em entretenimento. Imagina-se

que pessoas com Interesses mais plurais sejam menos engajadas



do que aqueles com um conjunto de interesses dessa categoria

mais concentrado.

Foi possivel pelo exame da base de dados conStatar que o
processo seletivo, ou seja, os mecanismos de atracao utilizados
pela Fundagdo sdo capazes de conStituir grupos com maior
capacidade de desenvolvimento de engajamento social.
Verificou-se ainda, a partir de uma sub - amostra de 30 pessoas,
acompanhadas ao longo do tempo, que o nivel de engajamento ¢
claramente ascendente para 75% da referida amostra. Esse
indicador contitui-se em mais uma evidéncia dos resultados do
trabalho da Fundag¢ao Educar na area de influéncia de sua

atuagao.
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EPISTEMICS

A Epistemics é a concretizacao do esforco de professores e pesquisadores
ligados a Universidade de Sdo Paulo com o proposito de desenvolver
métodos cientificos de suporte ao processo decisério organizacional a partir
de sofisticadas andlises qualitativas e quantitativas de Big Data, oriunda de
manifestacdes espontaneas (Spontaneous Utterances - SU's), e conexdes
de usuarios de toda a internet. A resultante dos referidos esforgos convergiu
para uma abordagem absolutamente inovadora e potente.

Como empresa de inteligéncia aplicada, temos por objetivo produzir
conhecimento sobre qualquer aspecto da realidade que envolva
comportamento humano, seja na forma de comportamento de mercado,
orientacdo de grupos e individuos em suas atitudes didrias, e na orientagao
de instituicoes econdmicas e politicas que se voltem para as mais diferentes
areas. Isto é determinante para que nossos clientes consigam tomar
decisdes mais bem orientadas.

Todo trabalho que realizamos comeca a partir do conhecimento das
questdes, duvidas e problemas de nossos clientes. A formulacao de um
conjunto de perguntas € uma etapa crucial no trabalho, por isso, atuamos



conjuntamente com nossos clientes para formular aquilo que eles
querem saber.

O método, que parte da extracao de dados da rede digital, isto é,
toda a internet e de outras fontes que sao mobilizadas a fim de
fornecerem um panorama mais amplo das tematicas envolvidas,
estabelecendo assim uma pluralidade de materiais de consulta e
referéncia.

Com os dados em maos, nos valemos de recursos provenientes
de varias areas e subareas do conhecimento, com uma pesquisa
empirica colossal ancorada em teorias bem fundamentas como a
Linguistica (Natural Language Processing), a Ciéncia
Computacional e Tecnologia da Informacdao (Big Data, Data
Mining, Banco de Dados Avancados), a Economia (Segmentacgao
Mercadoldgica), a Sociologia (Estratificacdo social por estilo
vida), a Psicologia Comportamental (Motivagdes do
Comportamento Individual e Comportamento de Massa), a
Estatistica (Amostragem e Modelos de Analise Multivariada), a
Matematica (Analise Vetorial) e a Administracao Cientifica.

Trabalhamos na congruéncia de areas distintas da ciéncia a fim
de fornecer modelagens de alto desempenho e uma capacidade
analitica sem igual. Trabalhando com tal variedade instrumental
de abordagens da realidade empirica, obtemos solugoes
sofisticadas para abranger o comportamento humano em sua
face espontanea, oferecendo abertura para sua apreciacao nas
formas e parametros complexos que podem vir a assumir. Nosso

processo investigativo, portanto, se vale de incursdes ldgicas,
sintaticas e, sobretudo, semanticas de discursos ocorridos na
pragmatica do processo comunicativo. Essa concatenacdo nos
permite descortinar relagdes proficuas para a consideracdo da
efetividade do processo decisoério.

Nosso foco é tocar a realidade empirica social desvelando-lhe o
sentido profundo das conexdes a que apontam. Eis o viés
inovador e arrojado que aplicamos a orientacdo do melhor
caminho as decisdes que sdo necessarias.



APRESENTACAO

Em marco de 2016 o Professor Claudio Felisoni de Angelo e o
Prof. Hugo Neri visitaram o Sr. Luiz Norberto Pascoal com o
proposito de apresentar a Epistemics, empresa de inteligéncia
de mercado, com o propédsito de identificar algumas
possibilidades para realizacao de trabalhos a serem

eventualmente desenvolvidos.

Inicialmente duas oportunidades se apresentaram. Uma
destinada especificamente aos interesses mais diretos do Sr.
Luiz Norberto, ou seja, um estudo sobre o publico da Fundacao
Educar. O outro trabalho aventado seria 0 mapeamento das
pessoas e entidades ligadas a questdo da educacao no Brasil.
Tal mapeamento teria por objetivo definir um conjunto de
aspectos delineadores do perfil de pessoas e instituicoes

ligadas a area da educacao.

Em 18 de fevereiro do corrente ano em outra reuniao ocorrida
em Sao Paulo decidiu-se concentrar esforcos exclusivamente
no estudo relativo aos egressos da Fundacao Educar. Assim

sendo, a equipe da Epistemics passou a investigar o



comportamento do conjunto dessas pessoas a partir

das manifestacoes explicitadas na rede digital.

Em primeiro lugar, respeitando o critério cientifico,
procurou-se inicialmente configurar paralelamente ao
conjunto de interesse um grupo de individuos cujo
resultado das observacdoes poderia ser contrastado
com o grupo daquelas pessoas egressas da Fundacao
Educar. Em outras palavras preocupou-se, quando
assim couber, em constituir aquilo que se denomina
grupo de controle. Esse grupo foi composto por
habitantes da cidade de Campinas pertencentes a

faixa etaria de 15 a 30 anos.

Com base nessa ideia estruturante e de modo a
produzir os estimulos propulsores da mencionada
investigacao, formularam-se algumas questoes.
Obviamente interessa conhecer o perfil dos individuos
que passaram pela instituicdo. Deseja-se tracar esse
perfil a partir das opinides espontaneas que as

pessoas manifestam na rede e, nao apenas dos dados

sécio, econdmico demograficos. Sinteticamente,
pode-se dizer quem sao os egressos? Quais sao hoje
seus principais interesses? Como esses interesses se
desdobram? Uma segunda ordem de preocupacoes
associa-se a relacao do desempenho dos egressos
com a missao enunciada da Fundacao. Qual o papel
da Fundacao Educar na sociedade onde exerce suas
atividades? O que se pode deduzir dos dados
coletados na rede? Para responder a essas
indagacbes os levantamentos provenientes da base
Fundacao Educar foram devidamente cotejados com
os dados gerais (grupo de controle). A terceira
vertente do trabalho da Epistemics foi o de examinar o
desempenho especifico de um conjunto de individuos
visando levantar subsidios relativos ao desempenho
dos egressos da Fundacdo. Esse trabalho, dada a
complexidade do levantamento, baseou-se em uma

amostra mais limitada de individuos.

vi



O presente relatério incorporando todas as analises e
conclusoes resultantes desse esforco esta estruturado

em trés secoes e uma conclusao.
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~Introducao .

CONTEUDO

1. A montagem do problema de pesquisa e
suas hipoteses.

2. Montagem do banco de dados para testar
as hipoteses.

Tendo em vista que o objetivo central dessa pesquisa é o de
estudar o perfil dos egressos da Fundacao Educar, tomou-se como
ponto de partida os propdsitos enunciados pela carta de principios
explicita na documentacao veiculada pela Instituicao. Ali se pode

encontrar os elementos norteadores para o presente levantamento.

O primeiro paragrafo digno de nota da referida manifestacao diz
exatamente o seguinte: “Acreditamos na educac¢ao para a cidadania
como estratégia de transformacao social gerando valor
compartilhado nas comunidades do Brasil”’. Depreende-se do
exposto a importancia atribuida ao processo educativo como
elemento dinamizador das mudancas econdmicas e sociais

direcionadas ao estabelecimento de uma sociedade mais equanime.

Esse movimento, segundo o texto que o sustenta, depende
largamente do exercicio da lideranca, ou ainda, do protagonismo

dos atores sociais: “O protagonismo € um conceito de origem grega,



o qual forma o -lutador principal de um torneio. Nas
ciéncias humanas, o termo protagonista passou a ser
utilizado para os atores que configuram as acoes de
um movimento social. Na Educar, acreditamos que o
torneio é a vida e, para contribuir, atuamos, desde a
nossa criagcdo, em algumas iniciativas como a

Academia Educar DPaschoal”.

A Academia Educar DPaschoal foi a primeira

1

iniciativa da entidade. Esse projeto “...promoveu,
desde 1989, a formacao de mais de 3000
liderancas juvenis em escolas publicas, além de criar
oportunidades para que o jovem descubra, em si, O
potencial para torna-lo capaz de transformar sua

realidade, de sua escola e de sua comunidade”.

Outros projetos se seguiram sob os auspicios da
Fundacao. Uma segunda iniciativa denomina-
se Encontro Educacao e Participacao — a escola como
centro de cidadania criado em 2006. Esse projeto visa

a: “...inspirar educadores a trabalharem em prol de

uma educacgao publica com qualidade, em um espaco
de aprendizagem, troca e desenvolvimento para os

parceiros da Academia Educar”.

Seguindo a ordem apresentada no material da
Fundacao menciona-se o Trote Cidadao. Como o
proprio nome deixa claro destina-se a canalizar a
energia da juventude para obras e acoes de natureza
coletiva em substituicao a violéncia e aos atos vazios
dos trotes tradicionais: “O trote da da
cidadania nasceu em 1999, com o proposito de
disseminar a cultura de trotes cidadaos, focando em
canalizar as energias de calouros e veteranos nas
universidades de todo o Brasil para acbdes que
substitui a humilhacao por mobilizacao e a violéncia

por consciéncia”.

O terceiro projeto a ser mencionado nos materiais

da Instituicao é o SER Voluntario: ...l]ancado
oficialmente em 2012 para os colaboradores do Cia

DPaschoal e familiares e tem como objetivo criar

10



oportunidades e reconhecer boas praticas de
cidadania realizadas em todos os locais de atuacao da
Cia. O SER Voluntario € baseado nos valores do
Grupo DPaschoal: sustentabilidade, educacao e
responsabilidade (SER)”.

Outros projetos estdao também enumerados no
material da Fundacao Educar, a saber: Matemagica,
Educar para ler e Além do encantamento. Os trés
trabalhos visam a alargar a capacidade de
entendimento e a criatividade dos individuos por meio
de processos pedagdgicos particulares e acoes

ludicas apropriadas.

Fazendo uma analise do discurso pode-se
identificar alguns elementos essenciais. Quais sao
eles? Educacao, protagonismo e cidadania. Essas
palavras aglutinam supostamente os propodsitos da
Fundacao Educar e, portanto, estabelecem a razao da

prépria existéncia da entidade.

Pois bem se assim &, pode-se presumivelmente
compor essas trés palavras em um Unico vocabulo:
engajamento. Em outras palavras pode-se inferir da
documentacao apresentada pela entidade que a acao
de seus mentores e gestores estimula
fundamentalmente a diminuicao do grau alienagao dos
individuos. A entidade, supOe-se, espera constituir-se
em um polo de atracao e incentivo para aqueles
destinados ao protagonismo social. E por meio dessas
liderancas, informadas e formadas, gragcas a modelos
educacionais apropriados, que a cidadania se

estabelece e as diferencas sociais se estreitam.

11



1. A montagem do problema de pesquisa e suas

hipéteses.

A pesquisa partiu de um problema fundamental que

poderia ser traduzido no seguinte questionamento:

e N
Existe efetivamente um impacto positivo da

Fundacao Educar Dpaschoal na vida e na

trajetoria de seus egressos?
o /

Se sim, em que grau esse impacto pode ser

assumido?

A pergunta a respeito do impacto da fundacao na vida
e na trajetoria de seus egressos, entretanto, s6 pode
ser respondida levando-se em conta o proprio perfil
institucional e a atuacao da fundacao. Nesse caso, o
questionamento que se coloca como logicamente

ligado ao primeiro é o de saber:

- Qual é o foco de preocupacoes e de atividade da

fundacao?

- Em quais pontos estratégicos ela busca atuar e qual
O impacto ela busca ter na vida de seus

ingressantes?

Para responder essa questao preliminar, foi preciso
que a pesquisa levantasse quais os programas e qual
O objetivo de cada um. ldentificamos, neste sentido,
que a fundacao promove pelo menos sete programas

diferentes:

12



Projeto 1
Academia Educar

Projeto 2
0 "Encontro Educacéao e Participacao"

Projeto 3
Trote da Cidadania

Projeto 4
SER Voluntario

Projeto 5
Matemagica

Projeto 6
Projeto Leia Comigo

Projeto 7
Projeto Além do Encantamento

Ha que se notar que alguns deles, como por

exemplo, o "Encontro Educacao e Participacao”, o

"Projeto Leia Comigo", a despeito de sua capacidade
de impacto positivo nao possuem propriamente
egressos. Outros programas, tais como "Trote
Cidadania", o "projeto Além do encantamento", no
caso de impacto positivo, sdo de dificil mensuracao

ou de mensuracao demasiadamente dispersa.

Neste caso, optamos por privilegiar a analise
daquele programa que parece ter uma maior grau de
abrangéncia e, ao mesmo tempo, maior capacidade
de impacto direto na vida, na trajetéria e no perfil de
seus egressos, a Academia Educar. Essa escolha se
justifica ainda se tivermos em mente que cada um
desses sete programas assinalados, a despeito de
suas particularidades, estaria centrado em diretrizes
Ou eixos gerais que seriam sintetizados pela academia

educar, tais como:

13



« A promocao do protagonismo juvenil e o
despertar da uma consciéncia de

responsabilidade no sentido da cidadania.

- O estimulo a leitura e ao aprendizado

Neste caso, a analise dos programas e,
principalmente, da Academia Educar, nos forneceria
os alvos principais da preocupacao e de foco de

atuacao da Fundacao.

Identificadas as principais preocupacoes da
Fundacao, foi possivel nos colocarmos algumas
questdoes que nos auxiliaram na montagem de
hipéteses de trabalho. A principal questao nesse caso
consiste no seguinte: tendo esse tipo de preocupacao

e atuando nesse sentido, que tipo de indicadores ou

egressos?

Hipétese geral

Caso da fundacgao tenha efetividade no seus trabalho e
acerte o alvo de seus preocupacoes, é altamente
provavel que, entre seus egressos, haja uma mudanca
de perfil e de trajetéria (se comparados ha pessoas
com caracteristicas semelhantes mas que nao tenham
passado pela fundacao).

Sub-hipéteses

No caso de sua trajetoria, é altamente provavel que
haja um impacto positivo na questao do ingresso no
ensino superior.

No caso do perfil, é altamente provavel que um
impacto positivo da fundagdao se traduza em uma
maior atencdo do jovem a questdes relacionadas a
politica, a leitura, a preocupacdes sociais,
educacionais em ambientais.

variaveis seriam modificados positivamente entre os

14



Assim, pudemos formular entdao algumas hipoteses:

2) Montagem do banco de dados para testar as hipéteses

Para testar e mensurar as hipdteses levantadas
na primeira parte da pesquisa foi necessario que
verificAssemos o impacto de determinadas variaveis
em grupos de observacao. O Primeiro passo ldgico,
nesse sentido, foi o de promover um levantamento
nos nomes dos egressos da fundacao, com vista a

construcao de uma primeiro grupo de mensuracao.

Esse levantamento de nomes e perfis foi
executado por meio de processos de "data mining" e
cruzamento de dados. Entraram nesse caso tanto
dados originalmente em texto como em video. Com

isso pudemos identificar, a partir de redes sociais

diversas como Facebook, Twitter e Instagram, além de
sites como youtube, um grupo de alunos e egressos

da Academia Educar.

Montado esse primeiro grupo, executamos uma
processo estruturalmente semelhante para a
montagem de uma grupo de controle. Para que
pudéssemos operacionalizacdao de nossas hipdteses,
esse segundo grupo deveria possuir caracteristicas
semelhantes ao primeiro, eliminando assim possiveis
distorcdo das variaveis de teste. Nesse caso,
selecionamos, segundo critérios parecidos, jovens que
passaram por escolas publicas localizadas na regiao
de campinas e que tinham sido alunos nos ultimos dez

anos.

15
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Aplicacao do Radial a revelar a estrutura de
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SUMARIO

1. Ensino Superior
2. Engajamento Politico
3. Religiao

4. Setor de Atuacao das Empresas

Como primeira medida para conhecer melhor os egressos da
Fundacao Educar, aplicamos a técnica do Radial sobre os dados

minerados das diferentes fontes de pesquisa.

O Radial nos permite ver a distribuicao geral agregada de algumas
variaveis que sejam relevantes para descrever um determinado
publico. Por ser uma classificacdo proporcional hierarquica, o radial
permite construirmos um continuo que passa do mais abstrato e
geral para as instancias mais particulares. Isso nos permite
aprofundar em determinados conjuntos caso se torne necessario e,
principalmente, permite a visualizacao geral dos padroes de uma

populagao ou grupo investigado.

17



Grupo da Fundagao Educar

Perfil dos Egressos baseado em quatro grande diretrizes: Ensino Superior, Empresas de Trabalho, Engajamento Politico e Religido

|

SETOR DE ATUACAO “

.-L:

POLITICO
Radial geral do grupo de egressos do Programa Academia Educar.
Dado que devemos orientar a analise desta pesquisa a passaram, as variaveis selecionadas foram a)
fim de compreender se todos os valores enunciados algumas das mais salientes do banco de dados, b)
na missao da Fundacao surtiram efeitos fortes sobre expressam grau de sucesso na trajetéria de vida, e c)

a vida, mentalidade e agdo dos jovens que por ela outras possiveis influéncias sobre suas mentalidades.

18



O circulo azul do radial ao centro representa a
totalidade dos individuos. Todos eles foram analisados
a luz de quatro grandes variaveis, em sentido horario:
Ensino Superior, Engajamento Politico, Religiao e

Setor de Atuacao das Empresas que eles trabalham.

Passaremos por cada um dos conjuntos a fim de
termos uma ideia geral do momento atual de vida
desses jovens para entao afiarmos nossos
instrumentos e responder a pergunta de se os valores
da Fundacao sao inculcados nos jovens ao ponto de

isso se tornar perceptivel.

Ensino Superior

Ha trés grandes grupos de pessoas em relacao ao
Ensino Superior: ha aqueles que ainda nao concluiram
o Ensino Superior, ha aqueles que concluiram, e

aqueles que apresentaram informacdes nao

Ensino Superior

Relacdo do Grupo de Egressos com o Ensino Superior

Wy

31% Concluiram o Ensino
Superior

39% Nao apresentaram
informacdes consiste

30% Ainda nao concluiram o
Ensino Superior

totalmente consistentes para enquadrarmos em uma

ou outra categoria.

Dos 30% que ainda nao concluiram o Ensino Superior,

ha o caso daqueles que estdao cursando com previsao

19



de término, ha aqueles que interromperam seus
cursos pelos motivos mais variados, que passam
desde da falta de dinheiro para paga-los até a
desisténcia por incompatibilidade com area de
estudo em questao e até mesmo a opcao racional
de fixar em algum emprego de remuneragao

razoavel com planos de conclusao no futuro.

Dos 31% de pessoas que concluiram o Ensino
Superior, nota-se que a grande maioria frequentou
Instituicoes de Ensino Superior Privadas, 72% dos
casos. Se levarmos em consideracao os casos de
evasao existentes na categoria anteriormente
apresentada, é possivel supor que os maior parte
dos casos de evasao ocorrem por questoes
relativas ao financiamento dos estudos, embora
isto nao tenha sido um ponto explorado por este

pesquisa por sair de seu escopo de exame geral.

E notdvel o fato de que a Instituicdo de Ensino

Superior mais frequente entre os egressos foi a PUC

Sim

31% Concluiram o Ensino Superior

72% Instituigdes

Privadas



de Campinas, representando um terco desse grupo.
Notavel, pois a PUC é uma instituicao prestigiada e
que oferece uma boa formacao, sobretudo quando
comparada com a formada oferecida por outras

Instituicoes de Ensino Superior privadas do Brasil.

Na sequéncia de instituicdes privadas, vemos a forte
presenca da UNIP (Universidade Paulista), do grupo
Objetivo e a Anhanguera do grupo Kroton. Faculdades
deste perfil receberam uma grande nimero de alunos
a partir do financiamento do FIES e do programa
PROUNI. E sabido que o condicdo educacional dos
alunos do Programa Academia Educar é semelhante,
jovens oriundos de escolas publicas, majoritariamente
estudais, da cidade de Campinas. Por conta de tal
perfil, & possivel também conjecturar que muitos se
beneficiaram com os programas do Governo Federal
supracitado durante o periodo. Dada as condicoes
atuais, & também possivel imaginar uma reducao do

ingresso concomitantemente ao aumento da evasao

Privada

72%: PUC (38,4%), Unip (23,1%), Anhanguera (23,1%)

dos egressos em seus cursos de Ensino Superior no
futuro. Isto deve ser levado em consideracao em
analises futuras para compreender o desempenho da

Fundacao.

Casos de menor relevancia global, mas ainda
interessantes para serem enunciados aqui é a
presenca de pouco menos de 5% de egressos na
FACAMP. Interessante, dado o perfil de alunos
produzidos por essa instituicao, a saber, perfis

empreendedores, pessoas atuantes no mercado,
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revelando possivelmente alguma influéncia de outras Universidades fora do Estado, como foi o caso

empreendedorismo econdmico da Fundacao sobre da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia.

uma pequena parcela de alunos.

Ainda que seja altamente possivel que egressos da

Ja no universo das Universidades publicas, temos fundacao tenha entrado em grandes universidades

como era de
se esperar a PuUblica
forte presenca
da UNICAMP

(Universidade

28%: Unicamp, USP Ribeirdo, Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, etc.

de Campinas).
Esta servindo
de grande

referéncia

para esses

publicas fora de
Campinas, como a
Universidade de
Sao Paulo, a
UNIFESP

(Universidade
Federal de Sao
Paulo), a UNESP
(Universidade

Estadual de Sao

jovens com cerca de 21% dos 28% de egressos que Paulo ), infelizmente estas nao foram expressivamente

frequentaram o Ensino Superior publico. capturadas por nossos diferentes instrumentos, seja

scrappings em listas de aprovados das universidades,

Com menor expressividade vemos a Unidade de

seja pelas informacoes providas pelos egressos em

Ribeirao Preto da USP (Universidade de Sao Paulo) e

suas redes sociais, blogs e sites afins.
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Naturalmente, a consideravel frequéncia de
aparicao da UNICAMP, a segunda melhor
Universidade do Pais e ha tempos entre as
dez melhores universidades da Ameérica
Latina, € uma conquista para uma parcela do

grupo de egressos.

Assim, destaca-se que alguns subgrupos
dos egressos apresentou desempenho
educacional exemplar, entrando em
instituicbes renomadas, tais como a
UNICAMP e a PUC.

ENGAJAMENTO POLITICO

Acerca do posicionamento politico dos
egressos, tem-se a divisao mais desigual

entre aqueles que se manifestam claramente

Engajamento Politico

Manifestagcdo PUblica de Posicionamento Politico

37,5% Manifestaram
posicionamento politico claro

62,5% Nao Ma
manifestaram posicionamento
politico pouco definido
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sobre suas convicgoes e aqueles que nao se entre esquerda e direita. E claro que tal espectro nada

posicionam. mais € que uma ferramenta analitica para

Deve-se notar que os Ultimos

dois anos, no Brasil, temas ManifQSfagﬁo Politica Positiva

politicos tomaram conta da

. . 37.5% Manifestaram Publicamente seu Posicionamento Politico
pauta de noticias e da vida

cotidiana brasileira. Como
o ) ) DIREITA:
consequéncia, € possivel

) 34%
supor que 0s numeros ESQUERDA:
observados agora ja tenham 37%
sofrido o impacto da vida e
do cenario politico brasileiro. CENTRO:

29%

Como observado, pouco
mais de um terco dos ex-egressos manifestou ~ compreender melhor a realidade do grupo que
claramente seu posicionamento politico, ao passo que estamos pesquisando.

62,5% nao o fizeram. Como podemos observar a partir da nova quebra do

Acerca desses que manifestaram suas posicdes, & radial, as trés regides do espectro politico-ideoldgico

relevante dispo-los ao longo do classico gradiente (esquerda-centro-direita) estao proporcionalmente
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distribuidos entre os egressos. Nota-se, por exemplo,
que a amplitude da variagdo das posicoes € de

apenas oito pontos percentuais.

A ligeira predominancia da esquerda sobre os demais
deve-se a razdes historicas, onde no Brasil a
manifestacdao politica declarada partiu-se da
esquerda. E provavel que as convulsdes politicas que
o Brasil vem passando elevaram os numeros dos

outros posicionamentos.

A relacao de tal resultado para a Fundacao Educar é
importante. Primeiramente, ha uma parcela de
pessoas engajada e consciente politicamente. Assim
como no caso da educagao de ensino superior,
préximo de um terco do total da populacao destacou-
se dessa maneira (assumindo, é claro, que a
conscientizacdo e posicionamento politico sejam
valores desejaveis). O segundo ponto é que, se a
Fundacado possui alguma influéncia sobre a

mentalidade dos individuos, tal influéncia é neutra

ideologicamente. Em outras palavras, é possivel supor
que a Fundacao conscientize parte dos jovens sem,

no entanto, doutrina-los.

RELIGIAO

Passamos agora para a analise de uma variavel que
estaria fora do controle da Fundacao, a religiao e as

instituicoes religiosas.

Comecamos pela consideragcao de que metade dos
individuos declarou possuir posicionamento religioso,
ao passo que a outra metade nada declarou. Da
metade que nada declarou, ha a situacdo ambigua de
haver pessoas com religiao, mas que nao declararam,
e pessoas que nao possuem religiao alguma e, por

isso, nada tinham a declarar.
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A forte presenca da religiao na vida dos egressos

Religiﬁo permite a hipdtese de que ha alguns fatores
promovidos pelos valores religiosos que podem

Religido do Grupo de Egressos . .
estar presentes na vida dos egressos e que seja

convergentes aos valores promovidos pela
Fundacao Educar. O principal exemplo disso sao os
classicos valores de caridade promovidos
historicamente por religides cristas que convergem

com valores de engajamento social promovidos por

NAO fundacdes como a Educar.
DECLARARAM

49,8%

‘\|

Ao observar a distribuicao de religidbes na parcela
manifestante, temos um espectro quase
completamente formado por cristaos, com
excessao dos 4% Umbandistas e outras religioes
dentro da categoria outros, como o espiritismo e o
50,2% budismo.

Além disso, pouco menos da metade dos cristdos
sdo catdlicos, que representam 45,6% de todos

aqueles que declaram suas religides. Vale notar que a
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declaram de afiliacao
religiosa sao enunciados
fortes carregados muitas
vezes de aspectos
especificos da religiao
que apenas alguém
realmente envolvido com
a religiao poderia

fornecer.

Pentecostais e

neopentecostais
aparecem na segunda
colocacao com 27%. No

interior desse conjunto

Declararam

50,2% declararam afiliagcao religiosa

UMBANDISTAS
MORMONS 4%

5%
ADVENTISTA
6,2% ~
BATISTAS
8,6%

PENTECOSTAIS E
NEOPENTECOSTAIS
27%

ha uma série de igrejas distintas, tornando essa

categoria mais uma liga de igrejas do que uma bloco

monolitico propriamente dito.

Na sequéncia vemos outros cristaos reformados, tais

V4

como os Batistas, com 8,6% e Adventistas 6,2%. E

TROS

CATOLICOS
45,6%

notavel encontrar
Mormons com 5% da
representacao total
religiosa e apenas 4% de

filiados a Umbanda.

Batistas, mérmons e
alguns setores da Igreja
Catédlica sao fortemente
engajados socialmente,
O que poderia sinalizar
que parte dos alunos da
Fundacdo Educar ja
entram em um de seus

principais programas, a

Academia Educar, imbuido de valores de caridade,

sensiveis a conscientizacdao civica e até mesmo a

aversao a preocupacoes mais banais.
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EMPRESAS

O intuito de verificar o
desempenho profissional dos
egressos a partir dos setores
empresariais para os quais eles
se voltaram nos ajudaria a formar
uma ideia geral sobre o bom

sucesso econdmicos deles.

Para a presente analise,
excluimos todos os egressos que
eventualmente trabalham em

alguma empresa do Grupo

Empresas

Setores de atuagdo profissional do grupo de Egressos

Outros

Esportes e Art Comeércio
Escolas
Multinacionais
ico Publico
‘ncos

Servicos em Geral

Dpaschoal, tal como a Dpaschoal, Daterra, DPK e Dentro da hierarquia profissional, os setores mais
outas. Além disso, o trabalho realizado na Fundagéo bem ranqueados seriam as Multinacionais e os
Educar também foi excluida para eliminarmos a Bancos. Ambas as categorias possuem juntas 26%
distorcdo que poderia ser criada no total dos da participagcao total sobre o total dos setores
individuos. econdmicos. No entanto, o setor bancario s6 pode ser
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considerado no topo da hierarquia quando nos
referimos a bancos de investimento, fundos e afins.
Quando verificamos as instancias de aparecimento
dos Bancos, vemos que Banco do Brasil e Caixa
Econdbmica Federal sao os principais. Além disso,
quando analisamos 0s cargos que essas pessoas

ocupam, o principal deles é o de caixa.

Com isso, ao eliminarmos o setor bancario do
topo da hierarquia econbmica, temos como proxy de
bom sucesso econémico os 19,5% de egressos que

trabalham em alguma multinacional.

Do ponto de vista social, vemos que outros
setores tém presenca nao desprezivel, como é o caso
dos trabalhos em Escolas e com Esportes e Arte.

Ambas as categorias somadas chegam a 20%.

Considerando agora os valores da Fundacgao e
como tais valores afetariam a trajetéria profissional

desses individuos, talvez seja possivel esperar maior

frequéncia de trabalhos ligados a Escolas, Esportes e
Artes ou mesmo Servico Publico. A distribuicao, no
entanto, é bastante uniforme entre os diferentes

setores.

CONCLUSOES PRELIMINARES

A partir da andlise agregada de algumas variaveis
do banco de dados, notamos que para as variaveis de
a) Ensino Superior, b) Engajamento Politico e c¢)
Setores Econdmicos das Empresas, ha sempre uma
parcela de individuos que variam de 1/4 a 1/3 que ou
estao muito engajados politicamente, ou frequentaram
escolas superiores de grande qualidade, ou trabalham

em multinacionais.

Na variavel religido, vemos que metade dos
egressos possui alguma declaracao mais forte de suas

religides em algum momento na internet. A presenca
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de pessoas declaradamente religiosas pode indicar
maior sensibilidade delas a trabalhos voluntarios e
talvez também menor disposicdo ao consumo de

alguns produtos de entretenimento.
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Capitulo 3

Impacto
sobre a
mentalidade

Aplicacao do Mosaico e comparacao .de mosaicos
para definir o impacto da Fundacao Educar sobre a
mentalidade dos egressos.




s vore de

Como foi realizada a classificacao?

A classificacao utilizada neste trabalho partiu da
formalizacao de todos os interesses que os individuos
que compuseram nosso banco de dados nos

forneceram.

Assim, a partir de um ndmero de interesses diferentes
que ultrapassava a casa de milhao, por meio de data
mining, procuramos reduzir e agrupar os diferentes
interesses. Chegamos, com isso, ao numero de
11.747 interesses que servem de diretriz de captacao

do mindset dos grupos.

Assumindo que trabalhar diretamente com 11.747
sem nenhuma hierarquia, o resultado obtido a partir

dai € praticamente ininteligivel.

Chamemos esses 11.747 interesses reduzidos e
agrupados de folhas. A partir das folhas, passamos
por um novo processo de categorizacao, neste caso
envolvendo andlise socioldgica de comportamento e

de midia.

Feito isto, as 11.747 folhas as folhas passaram a estar
conectadas a 126 galhos. Os 126 galhos, por sua vez,
foram enraizados em sete diferentes arvores, apods

pesquisa e analise de todos eles.

Vejamos as duas imagens seguintes para visualizar a
distribuicdo dos galhos e dos nds no total das

arvores:
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MOSAICO DO PESO DOS GALHOS

Génerc Musew Museu Circo  Produg Prémio Artes Génerc Museu Artes e
televisivde arte de arte musical musical marciaismusical marketil
filme

poreacras s
Museu de arte
Estadio de cinema e televisdo de cinema de
Museu histérico TVicinema

Série de livros

Artes e espetaculos

Empresario Escritor Livro
Livraria

Galeria de arte Cinema
Empreendedor

Orientacdo das colunas da esquerda para direita e de cima para baixo:

Coluna 1: Politica, Igrejas e Engajamento Social e Ambiental;
Coluna 2: Educacéao (ou Formacao) e Cultura

Coluna 3: Comunicacéao e Entretenimento
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MOSAICO DO PESO DAS FOLHAS

Part Politico Site de ‘Canalde TV Revista Site de
politi artes/humanas noticias/midia

Organizagédo

governamental

sociedade/cultura Site
Site de

— salde/boa forma
- Igreja Instituigéo Site educacional
Arw !
Inr Igreja Catolica religiosa e Site de
lan Igreja/instituicé m%ﬁe&i - referéncias
gm negécios/e
in Fvo
i iy
Crit ' Mu Mu Circ Prod Prén Artes Génen_: Museu Artes e

Museu  Estn Pren Autor " Aftese

5% 0o prom Organizaga o Ly, .
Livro

Museu
hictArirn

Série de

livros

Artes e

espetacult geritor

Empresar

Il - I -

Orientacao das colunas da esquerda para direita e de cima para baixo:

Galeria Cinema
de arte

Empreenc

Coluna 1: Politica, Igrejas e Engajamento Social e Ambiental;
Coluna 2: Educacao (ou Formacao) e Cultura

Coluna 3: Comunicacao e Entretenimento
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Antes de passarmos para a proxima sessao e
analisarmos relacdes causais entre as variaveis, é
possivel notar pela comparacao entre o Mosaico de
galhos e o mosaico de folhas o tamanho da presenca

da categoria de entretenimento sobre a vida individual.

Desta maneira, assumiremos a variavel
‘Entretenimento’ como uma variavel proxy para
alienacao, de modo que quanto maior for a
distribuicao do total dessa variavel dentro o conjunto
de interesses de um individuo, maior seria o seu nivel

de alienacao.
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SUMARIO

1.

o o » w Db

0o

Preambulo da andlise

Entretenimento x Politica
Entretenimento x Engajamento Social
Entretenimento x Cultura
Entretenimento x Educacao
Entretenimento x Comunicacao

Entretenimento x Religiao

. Comparacoées

. Engajamento Social X Religiao

Preambulo da analise

A andlise dos dados levou em consideracao algumas categorias
estratégicas tendo em vista os interesses e os focos de atuacao da
Fundacao Dpaschoal e, principalmente, da Academia Educar. Com o
objetivo operacionalizar as hipoteses levantadas e mensurar os
possiveis impactos da atuacdao da fundacdo em diversas frentes,
foram analisadas as categorias centrais que corresponderiam aos

interesses dos individuos em dois grupos analisados:
O grupo de egressos da Fundacao Educar;
O grupo de controle.
As categorias analisadas, foram aquelas apresentadas na secao

anterior, a saber: Politica, Engajamento Social, Cultura,
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Formacgao (educacional), Comunicacao, Religiao e

Entretenimento.

Como visto, a categoria mais frequentemente
encontrada como foco de interesse foi a de
entretenimento. Nesse caso, sendo a de interesse
mais geral, ela nos serviu de parametro para as

variagcoes em outras categorias.

O uso do entretenimento como parametro, vale
ressaltar, apresenta ainda um papel estratégico no
presente contexto. Isso porque essa categorias, no
contexto das redes sociais (de onde foram extraidos
os dados) agrega uma série de elementos e interesses
muito pouco ligados a formagcao académica, cultural e
social, constituindo-se, na maior parte dos casos,
como o conjunto de interesses mais supérfluos do
individuo. Nesse caso, o redirecionamento do
interesse do entretenimento para outras categorias
ligadas aos focos de atuacao da fundacao, caso

confirmado, seria de fundamental importancia para

mensuracao e qualificacao do impacto da fundacao

no perfil mais geral do jovem.

A seguir, faremos a regressao das variaveis, de modo
que nossa variavel dependente sera sempre a
categoria de Entretenimento. Em vermelho
apresentaremos a regressao para o grupo da Educar,
em seguida, na cor azul, apresentaremos o grupo de

controle.

Dentro dessa primeira bateria de andlises, esperamos
encontrar a queda mais acentuada da participacao da
categoria Entretenimento na medida em que
categorias como Politica e Engajamento Social

aumentem suas participacgodes.

G1. ENTRETENIMENTO X POLITICA

Ao observar a relacao entre Politica e
Entretenimento, verifica-se que ha muitas pessoas que

nao possuem qualquer interesse em partidos e
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Grupo Educar — Entretenimento por Politica
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organizacoes politicas. Também, ha grande fatia de
desinteressados em politicos individualmente. No
entanto, quando passamos para a aparicao de apenas
um interesse em politica, ha uma grande queda na
média de interesses de entretenimento em geral.

Quando passamos para dois interesses, vejos ainda

mais queda com numero de interesses em
entretenimento menor do que 50% do total de

interesses individuais.

Comportamento semelhante acontece com o
grupo de controle, demonstrando que efetivamente o

maior interesse em politica, que pode servir de proxy
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Grupo Controle — Entretenimento por Politica
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da conscientizacao politica, diminuiria o numero total

de interesses, que seria a proxy de alienacao.

No caso caso da Fundacao Educar, seus
egressos apresentam tais inclinacdes de maneira mais

forte do que o grupo de controle. No entanto, ainda ha

grande numero de desinteressados pela vida politica,

cenario este que deveria ser alterado.
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Grupo Educar — Entretenimento por Engajamento social e ambiental
y =-1,89x + 43,501
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G2 - Entretenimento x Engajamento social e analise (egressos da Academia Educar x. grupo de
ambiental controle) tendo em vista os eixos x e y algumas coisas

o podem ser imediatamente observadas.
O grafico G2 em nos mostra o cruzamento entre

as variaveis "entretenimento" e "engajamento social e

ambiental". Quando comparamos os dois grupos de
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Grupo Controle — Entretenimento por Engajamento social e ambiental
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1) Que a maior parte dos individuos analisados tem
proporcionalmente mais interesse em entretenimento

(encontram-se mais préximos ao eixo y).

2) Quando comparados os dois grupos, o interesse

em entretenimento € proporcionalmente maior no

grupo de controle (hd uma maior grupo de pessoas

préximas ao eixo y) .

3) O aumento do interesse em entretenimento é
seguido de um desinteresse em relacao a questoes de

engajamento social em ambiental em ambos os casos.
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4) Finalmente, que essa relacao de dissociacao entre
as variaveis é mais acentuada no primeiro grupo de

analise (alunos/egressos da Academia Educar)

O que se depreende dessas observagoes € que,
a julgar pelos pontos 1 e 2, ha impacto positivo,
embora baixo, atuacdao da Academia Educar no
interesse relacionado as questoes relativas a

engajamento social e ambiental.

Igualmente interessante é o fato de que o
aumento de interesse em questoes relacionadas ao
engajamento social e ambiental € mais radicalmente
dissociado do interesse em entretenimento no caso
dos alunos e egressos da Academia Educar (ponto 4).
Isso significa, nesse caso, que o possivel impacto
positivo ndo é apenas no sentido de uma maior
interesse por questoes voltadas ao engajamento como

também uma maior desinteresse por questoes

relacionadas ao entretenimento do senso comum.
Haveria entao, nesse sentido, um duplo efeito no perfil

cultural do jovem impactado pelo programa.

G3 - Entretenimento x Cultura

O grafico nos mostra o cruzamento entre as variaveis
"entretenimento” e "Cultura". Uma vez comparados os
dois grupos de analise (egressos da Academia Educar
X. grupo de controle ), e tendo em vista os eixos x ey,

alguns pontos podem ser imediatamente observadas.

1) De todos as variaveis comparadas, entretenimento
e cultura sdo aquelas cuja relagao é contradicao

(quando uma sobe a outra desce) é mais nitida.

1) Que a maior parte dos individuos analisados tem

proporcionalmente mais interesse em entretenimento
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Grupo Educar — Entretenimento por Cultura
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(encontram-se mais préximos ao eixo y) do que em

cultura.

2) Quando comparados os dois grupos, O grupo
daqueles que apresentam pouco ou nenhum interesse

em cultura é proporcionalmente maior no grupo de

controle (ha um maior niUmero de pessoas proximas

ao eixoy) .

3) Igualmente, o numero de pessoas com mais
interesse em cultura também é maior no grupo de

controle.
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Grupo Controle — Entretenimento por Cultura
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4) O aumento do interesse em entretenimento é
seguido de um desinteresse em relacao a questoes de

engajamento social em ambiental em ambos os casos.

5) Finalmente, que essa relacao de dissociacao entre
as variaveis é mais acentuada no primeiro grupo de

analise (alunos/egressos da Academia Educar)

O que se depreende como saldo parcial dessas
observacoes é que, a julgar pelos pontos 2 e 3, o
grupo de controle € mais heterogeneamente
distribuido. E importante observar que o grupo de
alunos e egressos da Fundacao Educar embora tendo

menos individuos isolados com alto interesse em
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cultura, mantém-se, na média de concentracdo, a
frente do grupo de controle nesse quesito. Essa maior
homogeneidade, somada a um impacto médio
positivo, indica que o aumento de interesse nao é
simplesmente aleatério mas fruto de uma formacao

que todo o grupo partilha.

Um segundo ponto, em concordancia com o que
ocorre em outras variaveis € que o aumento de
interesse em questdes relacionadas cultura é mais
radicalmente dissociado do interesse em
entretenimento no caso dos alunos e egressos da
Academia Educar (ponto 5). Isso significa, nesse caso,
que o possivel impacto positivo ndo é apenas no
sentido de uma maior interesse por questoes voltadas
ao cultura como também uma maior desinteresse por
questoes relacionadas ao entretenimento do senso
comum. Haveria entdo, nesse sentido, como ja
afirmado, um duplo efeito no perfil cultural do jovem

impactado pelo programa.

G4 - Entretenimento x Formacao

O grafico nos mostra o cruzamento entre as
variaveis "entretenimento" e "Formacao". Uma vez
comparados os dois grupos de analise (egressos da
Academia Educar x. grupo de controle ), e tendo em
vista o0s eixos x e y, alguns pontos podem ser

imediatamente observadas.

1) De todas as varidaveis comparadas, entretenimento
e cultura sdao aquelas cuja relagao é contradicao

(quando uma sobe a outra desce) é mais nitida.

2) Que a maior parte dos individuos analisados tem
proporcionalmente mais interesse em entretenimento
(encontram-se mais proximos ao eixo y) do que em

cultura.
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Grupo Educar — Entretenimento por Formacao Educacional

y =-0,7176x + 33,687
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3) Quando comparados os dois grupos, O grupo
daqueles que apresentam pouco ou nenhum interesse
em formacao é proporcionalmente maior no grupo de
controle (ha um maior nimero de pessoas proximas

ao eixoy) .

4) No grupo da Academia Educar, o numero de
pessoas com mais interesse em formacao também é

proporcionalmente maior do que no grupo de controle.
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Grupo Controle — Entretenimento por Formacao Educacional
y = -0,7424x + 35,58
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6) A relacao de dissociacdo entre as variaveis € mais
_ , consideravelmente acentuada no primeiro grupo dos
5) Em termos gerais, o aumento do interesse em
_ ) _ _ alunos/egressos da Academia Educar.
entretenimento e seguido de um desinteresse em
relacdo a questoes relacionadas a formacao.. O que se depreende como saldo parcial dessas
observacoes é que, a julgar pelos pontos 3 e 4, o

grupo de alunos e egressos da academia educar tem
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proporcionalmente menos interessem em
entretenimento e mais interesse em formacao. Isso
indicaria um impacto proporcional positivo da atuacao

da Fundacao.

Para além do impacto absoluto, & possivel
visualizar um impacto relativo no que diz respeito a
correlacao de variaveis. Na esteira do que ocorreu em
casos anteriores, o aumento de interesse na variavel
em questdo € mais radicalmente dissociado do
interesse em entretenimento entre os alunos e
egressos da Academia Educar (ponto 6). Isso significa,
reforcando as constatagcoes anteriores, que o possivel
impacto positivo ndo é apenas no sentido de um
incremento de interesse em determinada variavel
tematica, mas também uma maior desinteresse por
questoes relacionadas ao entretenimento do senso
comum. Isso indicaria, como ja afirmado, um duplo
efeito no perfil cultural do jovem impactado pelo

programa.

G5 - Entretenimento x Comunicacao

O grafico nos mostra o cruzamento entre as
variaveis "entretenimento" e "Cultura". Tendo em vista
os dois grupos de analise (egressos da Academia
Educar x. grupo de controle ) e levando em conta os

eixos x e y, podemos observar os seguintes pontos:

1) Que a maior parte dos individuos analisados tem
proporcionalmente mais interesse em entretenimento
do que em meios de comunicacao (encontram-se

mais préximos ao eixo y).

2) Quando comparados os dois grupos, aquele que
apresentam um maior numero de individuos com
pouco ou nenhum interesse em veiculos de

comunicacao é proporcionalmente maior no grupo de

48



Grupo Educar — Entretenimento por Comunicacao
y =-0,6233x + 46,433

85 T
o ©
o)
® )
68 o
}{%c o
||
a2 00 © C
Q
e
51 o Y00 _0fg o
00 8§ 805 m
~ . g0
34 ~ ] 0O  ,0 0a0
y S g Py o
~ ~ 0
0O °) (o)
‘ - 08' {} "o o
17 o ~———
o (¢}
o) L hud o) -
o ’ ~
o o o ~
0 -000—0- 000000000000 00000 > -9
12 19 26 33 40 47 54 61 68 75
controle (ha um maior numero de pessoas proximas 4) O aumento do interesse em entretenimento é
ao eixoy) . seguido de um desinteresse em relacdo aos veiculos

_ de comunicacao e midia.
3) Igualmente, o numero de pessoas com mais

interesse em veiculos de comunicacdo também é 5) Por fim, que essa relacao de dissociacao entre as

maior no grupo de controle. variaveis € consideravelmente mais acentuada no
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Grupo Controle — Entretenimento por Comunicacao
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primeiro grupo de analise (alunos/egressos da individuos isolados com alto interesse em veiculos de
Academia Educar). comunicacao, mantém-se, na média de concentracao,

. a frente do grupo de controle nesse quesito. Essa
Podemos observar primeiramente que o grupo de

) _ o, maior homogeneidade, somada a um impacto médio
controle € mais heterogeneamente distribuido (pontos

. positivo, tal como no caso da variavel "cultura" indica
2 e 3) . E importante observar que o grupo de alunos e

egressos da Fundacao Educar embora tendo menos
50



que o aumento de interesse nao é simplesmente, mas

fruto de uma formacao que todo o grupo partilha.

O segundo ponto a se destacar, em concordancia
com o gue ocorre em todos os outros casos, é o de
que o aumento de interesse em questoes relacionadas
a comunicacao é mais radicalmente dissociado do
interesse em entretenimento no caso dos alunos e
egressos da Academia Educar (ponto 5). Isso significa,
mais uma vez, que o possivel impacto positivo nao é
apenas no sentido de uma maior interesse na variavel
em questao (comunicacao), mas um maior
desinteresse por questdoes relacionadas ao

entretenimento.

G6 - Entretenimento x Religiao

O grafico nos mostra o cruzamento entre as
variaveis "entretenimento" e "Cultura". Tendo em vista

os dois grupos de analise (egressos da Academia

Educar x. grupo de controle ) e levando em conta os

eixos X ey, podemos observar os seguintes pontos:

1) Que a maior parte dos individuos analisados tem
proporcionalmente mais interesse em entretenimento
do que em religiao (encontram-se mais proximos ao

eixo y).

2) Quando comparados os dois grupos, o grupo de
controle parece possuir mais individuos com alto grau
de interesse em religiao, tal como um maior numero

de individuos cujo interesse em religiao é nulo.

3) O aumento do interesse em entretenimento
apresenta uma correlagcao positiva com o desinteresse

em relacao religiao.

4) Por fim, que essa relacao de dissociacao entre as
variaveis é levemente mais acentuada no primeiro
grupo de analise (alunos/egressos da Academia
Educar).\
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Grupo Educar — Entretenimento por Religiao
y = -0,7087x + 30,959
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Podemos observar primeiramente que ambos os
grupos tem mais interesse em entretenimento que em
religido. Em segundo lugar, e talvez mais revelador,
esta o fato de o grupo da Academia Educar € menos
heterogéneo. Essa maior homogeneidade tem aqui um

interesse especial, pois parece indicar mais uma vez

tratar-se de um grupo. Mais ainda, ela indica que o
seu ponto de convergéncia como grupo (participacao
na fundacao) tem impacto em sua distribuicao e em
seu perfil geral até mesmo em questdes
aparentemente alheias ao interesse de atuacao da

fundacao, tal como o caso da religiosidade. Isso
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parece indicar, portanto, que os impactos da fundacao que o aumento de interesse em questoes relacionadas
podem extrapolar, de certo modo, até mesmo seus a religiao € mais radicalmente dissociado do interesse
propositos naturais, influindo caracteristicas mais em entretenimento no caso dos alunos e egressos da
gerais do perfil de seus alunos. Academia Educar (ponto 4).

O segundo ponto a se destacar, em concordancia

com o que ocorre em todos os outros casos, € o de
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Uma vez feita todas as comparacdes e
correlagcoes entre os grupos e os fatores que poderiam
reduzir a alienacao ou frivolidades, sintetizamos na
tabela a seguir a diferenca angular das equagoes que

regem a linha de tendéncia de todos os graficos.

Utilizaremos o coeficiente angular como
parametro de comparacao global, dado que é ele o
principal responsavel pelas conclusdes que tiramos
dos resultados. De modo geral, quanto mais negativo
for o valor do coeficiente angular, mais rapidamente o
nivel de alienacdo cairia em relagdo as demais

variaveis.

COMPARAGAO

Observando a tabela de comparacao, nota-se que
a variavel politica é aquela que reduz mais

acentuadamente a alienacao total, ainda que esta

variavel seja menos expressiva na contagem total dos

ramos e das folhas dos individuos.

Deste modo, verificamos que ha subgrupos
dentro do grupo de egressos da fundacao que
possuem alta conscientizacao politica. Ainda assim,
vale lembrar dos resultados obtidos com o radial,
onde a orientacao politico-ideoldégica era bem
distribuida, concluindo que a Fundacao Educar nao
possuiria orientacao ideoldgica definida. Além disso, é
possivel afirmar que a a Fundacao Educar seleciona

jovens de todas as orientacoes politicas.

A segunda variavel mais impactante sobre a
alienacao é o engajamento social. O grupo de
egressos da Fundacdo também apresenta
engajamento quando comparado com O grupo de
controle. O engajamento social, no entanto, sera

testado contra outra variavel a seguir, a religiao.
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Variavel Politica Eng;j)acri:'clento Cultura Educacao Comunicacao Igrejas
Diferenca do
coeficiente angular
dalinha de '1,48 '1,17 0,65 0,02 '0,374 '0,654
tendéncia

Como indicado, pessoas religiosamente ativas
também compde cerca de metade do total do grupo
da Educar. Como pode ser visto aqui, esse fato, por si
s6, faz com que as pessoas diminuam seus interesses
em relacao a industria cultural de modo geral. No caso
do grupo de controle, curiosamente, temos uma linha
quase sem inclinagao, mostrando como igrejas e
entretenimento nao possuem relacao causal alguma.
Ja no caso da Educar, isso é diferente. Por isso,
testaremos uma hipétese auxiliar ocorrida ao longo da
investigacao sobre o impacto das igrejas no

engajamento social.

Mesmo com a presenca religiosa, as principais

variaveis que impactam na alienacao do

entretenimento foram a politica e o engajamento
social, o que corresponde diretamente aos valores da

Fundacao.

A Comunicacao no quarto lugar também ¢é
esperada, uma vez que em tal categoria tentou-se
isolar apenas o jornalismo informativo de diferentes
especialidades, de modo que tudo aquilo que pudesse
ser considerado como o0 mais puro entretenimento
(como blogueiras, sites de jogos e a afins) ficaram na

arvore do entretenimento.

E possivel que o engajamento social e a politica
levem ao maior interesse em comunicacao de

qualidade, algo que pode ser testado adiante.
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O interesse na formacao educacional,
especialmente instituicoes de educacao apresentaram
comportamento constante, ndao sendo relevantes

causalmente na variacao do entretenimento.

Cultura, por fim, era uma variavel que tentou
estratificar os artefatos culturais mais refinados e
valorizados possiveis no interior do quadro de
referéncias do total dos individuos, e por isso ele
incluia museus, escritores, cinema e etc. Por outro
lado, havia alguns elementos culturais que poderiam
ser considerados como bem valorizados e ainda
assim de massa, como o caso de alguns livros. E
possivel que a variacdo positiva tenha ocorrido pelo
fato de haver muitos interesses culturais pulverizados
e esses também estarem muito relacionados a

artefatos de entretenimento.

Por fim, cabe testar algumas variaveis em

relacdo a religiao, dado que esta € uma categoria de

influéncia forte sobre a mentalidade e anterior a

presenca da fundagao.
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G7 - Engajamento social e Ambiental x Grupo Educar — Engajamento Social por Religiao
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Se excluirmos todo tipo de aparicao
nula de nossas referéncias, vemos
que o coeficiente linear do Grupo
Educar dobra, enquanto o
coeficiente linear permanece

ligeiramente negativo.

E, portanto, inconclusivo afirmar que
a religiao tenha cause o aumento de

engajamento social desses
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individuos. No entanto, mantém-
se a suspeita, no caso da
Fundacao Educar, que a religiao
poderia exercer alguma influéncia

sobre as demais variaveis.
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PESSOAS

Egresso 1
Egresso 2
Egresso 3
Egresso 4
Egresso 5
Egresso 6
Egresso 7
Egresso 8
Egresso 9
Egresso 10
Egresso 11
Egresso 12
Egresso 13

Egresso 14
Egresso 15

.Egresso 16

Egresso 17
Egresso 18
Egresso 19

Egresso 20

Egresso 21
Egresso 22
Egresso 23
Egresso 24

.Egresso 25
.Egresso 26
.Egresso 27
Egresso 28
'Egresso 29
.Egresso 30

De modo a verificar se a partir do momento que um determinado

jovem passou pela fundacao houve, medimos o modo de variacao de
seus interesses. Apresentamos os graficos de tal variagcdo nas paginas a
seguir em graficos individualizados.

Os valores virtuosos pertenciam as arvores que nao a de entretenimento,
como ja fora apresentado anteriormente. Para os interesses de tais
arvores, atribuimos o valor positivo de 1 (um) ponto. Quando os interesses
eram relacionados ao entretenimento, esses valores recebiam um valor
negativo de -1 (menos um). Desta maneira, acumulamos os interesses na
medida em que os individuos iam se manifestando em relagao a eles a fim
de observar se haveria alguma virada positiva.

Em todos os casos, a entrada dos individuos no programa da
Academia Educar maior interesse desses por outros interesses que nao o
mero entretenimento. Isso demonstra a efetividade da Fundacao.

Desta andlise em profundidade de cada um desses jovens,
percebemos que apenas sete dos trinta, cerca de 25% do total,
apresentou inclinacdo em direcao a proxy de alienacdo, ao passo que o
restante apresentou inclinagao na direcao oposto.
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Total de Interesses Acumulados no Tempo
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Capitulo 4

Conclusoes




Tendo em vista que o trabalho da Epistemics
baseia-se em uma modelagem quantitativa complexa
assentada no processamento de um grande volume
de informacgdes, fazia-se necessario encontrar uma
variavel proxy para o nivel de engajamento, ou de
maneira oposta para o grau de alienacao dos
individuos. Uma variavel proxy €& aquela que
representa uma ou mais dimensdes impossiveis ou
muito dificeis de serem observadas diretamente. Esse
€& exatamente o caso do aqui chamado grau de

alienacao.

Encontrada essa dimensao representativa
imaginou-se correlaciona-la com outros aspectos

suscetiveis a manifestacao espontanea dos individuos

pesquisados, como por exemplo aspectos politicos,
culturais, comunicacao, etc. Ou seja, pode-se, por
exemplo, examinar a correlacao do nivel de alienagcao
dos egressos da Fundacao Educar com os interesses
manifestos em assuntos politicos. Essa situacao, ou
seja a identificada no caso do grupo dos egressos da
Educar, pode ser cotejada com o padrao de
correlacao determinado para o grupo de controle, isto
é, pessoas sem vinculos com a entidade. Do mesmo
modo que o realizado tendo como argumento os
aspectos politicos outras dimensoes também podem

do mesmo modo serem contempladas.

A variavel proxy utilizada para o grau de
alienacao foi o grau de pulverizacao dos interesses

com entretenimento. De outro modo, pessoas com
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muitos interesses ligados a categoria entretenimento
foram nesse estudo tidas como mais alienadas.
Entende-se que se trata de uma hipotese bastante
razoavel. A multiplicidade de assuntos associados a
diversao identificada para certas pessoas, sugere uma
personalidade superficial e nao comprometida com

assuntos mais sérios.

Assumindo essa variavel como proxy do grau de
alienagdo procurou-se na sequéncia correlaciona-la
com a proporcao de interesses manifestos em
algumas dimensodes relacionadas com os propdsitos
explicitados na documentacao comunicada pela
entidade em estudo, sao elas: politica, engajamento
social e ambiental, cultura, formacao educacional e
comunicacao. E importante salientar que tais variaveis
foram sendo construidas com base em um processo
de hierarquizacao e segmentacao da massa de
manifestacoes espontaneamente comunicadas por

meio das redes digitais. Tais informacdes foram sendo

organizadas em blocos de acordo com o significado e
convenientemente agregadas em niveis
sucessivamente mais amplos segundo a

homogeneidade das respectivas mensagens.

Antes de iniciar o exame dos resultados
formularam-se algumas hipdteses sobre o
comportamento esperado das relagcdes entre graus de
alienacao e as demais dimensoes. Supoe-se que haja
uma correlacao negativa entre pluralidade dos
interesses em entretenimento (proxy para
engajamento) e as variaveis listadas no paragrafo
anterior, ou seja, interesses em politica, nos assuntos
sécio ambientais, em temas ligados a cultura, a
formacao e a comunicacdo de modo geral. Além
disso, imagina-se, ou seja, toma-se também como
hipbtese, que o trabalho da Fundacao Educar cumpra

sua funcao.

Os testes das referidas hipdtese sao

apresentados a seguir. Inicialmente correlacionou-se o
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grau de alienacao, conforme previamente definido,
com a concentracdo dos interesses em politica para
dois conjuntos de dados: os egressos da Fundacao
Educar e os pertencentes ao grupo de controle (os
nao egressos). Como se observa no caso dos
egressos observa-se uma nitida tendéncia
decrescente. Isso nao se verifica para o grupo de
controle. A linha paralela ao eixo da abcissa aponta
para a inexisténcia de relagcao envolvendo essas duas

dimensoes.

No caso da relacao entre o engajamento sécio
ambiental e o grau de alienacao registra-se uma
associacao inversa tanto para o conjunto dos
egressos como para o grupo de controle. Porém, a
inclinacdo da funcao de ajuste € mais acentuada para
a amostra dos individuos ligados a Fundacgao.
Comportamento semelhante pode ser constatado
para as demais dimensdes examinadas, isto é, cultura,

formacao e comunicacao.

Essas consideragbes sugerem que no caso dos
egressos, mais especificamente do conjunto de
pessoas atraidas pela Fundacao, a maior proporcao
nos interesses em politica, engajamento soécio
ambiental, comunicagcdao e formacao, isoladamente
considerados, implica em uma reducao mais abrupta
do grau de alienacao. Esses resultados permitem dizer
que a Fundacao Educar exerce um papel aglutinador
na formacao de jovens lideres. A inexisténcia da
entidade pode nao ser determinante na definicao do
futuro do individuo, mas sua presenca cria um polo de
atracao de competéncias de liderancas

transformadoras.

Verificou-se que variaveis externas como a
influéncia religiosa era inconclusiva no aumento do
engajamento social, o que também indica a
contribuicao da atuacao da Fundacao sobre tal

variavel.
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Por fim, ao rastrear trinta individuos que
participaram dos programas da Academia Educar nos
ultimos sete anos, percebeu-se como a maioria tinha
tendéncia de mentalidade que desviava, em menor ou
maior grau, da alienagdo. Além disso, mesmo
naqueles que apresentavam tendéncia a alienagao, a
passagem pela fundacao ofereceu, por determinado
periodo de tempo, a tendéncia aos interesses nao

alienantes.
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